MINISTERIO GOBIERNO PRESUPUESTO
DE HACIENDA DE COSTA RICA NACIONAL

2. APARTADO FINANCIERO

2.1 EJECUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2024 ASOCIADO A RECURSOS INTERNOS

A continuacidén, se presenta la ejecucién financiera institucional por objeto de gasto y por centro gestor de los

ejercicios presupuestarios 2023 y del 2024.

Cuadro 1. Ejecucién financiera institucional por clasificacion objeto del gasto *
751 02 Museo Nacional de Costa Rica
Al 31 de diciembre de 2023 y 2024
(en millones de colones)

2023 2024
Nivel de participacion 2024 Variacion del gasto
Partida Objeto del Gasto Presupuesto Presupuesto ejecutado Nivel de Presupuesto Presupuesto ejecutado Nivel de ejecutado 2024/2023
Final? “ ejecucién Final? & ejecucién Presupuesto final Presupuesto
ejecutado

TOTAL 3 579,70 313419 87.55% 3 393,03 3 128,64 92.21% 100,00% 100,00% -0.18%
0 Remuneraciones 230587 207631 90,04% 223853 204438 91,29% 66,00% 65,34% -1.54%
1 Servicios 972,21 84035 86,44% 91035 85599 94,03% 26.83% 27.36% 1,86%
2 Materiales y Suministros 11983 90,18 75,26% 87,20 8512 97.61% 2,57% 2,72% -5,62%
3 Intereses - - - - - - - - -
4 Activos Financieros - - - - - - - - -
5 Bienes Duraderos 89,06 5250 58,95% 7197 7045 97.88% 2,12% 2,25% 34,18%
& Transferencias Corrientes 9273 484 80.71% 8398 7271 86.58% 2,48% 2.32% -2.85%

7 Transferencias de Capital - - - - - - - - -
8 Amortizacion - - - - - - - - -
9 Cuentas Especiales - - - - - - - - -
Fuente: Sistema Integrado de Gestion de la Administracidn Financiera (Liquidacién 2023 y Liquidacion Preliminar 2024) y Médulo Presupuestario de Poderes
(Liquidacion 2023 y Liquidacion Preliminar 2024).
1/ Corresponde a recursos de fuentes internas de financiamiento.
2/Corresponde al presupuesto al 31 de diciembre del 2023 y 2024, que incluye las modificaciones presupuestarias realizadas durante esos periodos.
3/ Se refiere al devengado, que consiste en el reconocimiento del gasto por la recepcién a conformidad, por parte del érgano respectivo, de cualquier clase
de bien y servicios contratados o consumidos, durante el ejercicio econémico, independientemente de cuando se efectue el pago de la obligacién.

1. Breve andlisis comparativo entre 2023 y 2024.

Remuneraciones: En el afio 2023 la ejecucidn de la partida de Remuneraciones fue menor que la del afio 2024.
Para el afio 2024, es importante sefalar que el presupuesto asignado para el pago de Costo de Vida
incorporado en la Relacién de Puestos del afio 2024 se pudo aplicar a todo el personal del MNCR vy a
exfuncionarios. Se aplicé el pago de las tres anualidades pendientes de los afios 2020 al 2022. Ademas, al
cierre del afio 2024 la planilla estaba conformada con el 95% de sus puestos con nombramientos. Todo lo

anterior impactd en la mejora de la ejecucion presupuestaria del afio 2024.

Servicios: En el afio 2023 la ejecucién de la partida de Servicios fue menor que la del afio 2024. Para el afo
2024, esta partida tuvo una mejor programacion de lo planificado para este afio y mejoraron los tramites de

contratacién administrativa con la atencién del 100% de las solicitudes de compras a nivel institucional, asi
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como también con el cumplimiento de las contrataciones vigentes en materia de seguridad y vigilancia,

limpieza, mantenimientos, servicios de gestidn y apoyo, capacion, seguros y de los servicios basicos.

En materia de proteccion al patrimonio arqueoldgico, natural y cultural se atendieron todas las denuncias,
inspecciones, fiscalizaciones, charlas e investigaciones, lo que ocasioné una ejecucidn alta del presupuesto en

la partida en general.

Materiales y suministros: En el afio 2023 la ejecucidn de la partida de Materiales y Suministros fue menor que
la del ano 2024. Para el afio 2024, a nivel interno institucional, se trabajoé en equipo y se cumplié con una
mejor ejecucion. Se establecieron controles con las Jefaturas de los Departamentos, Direccidn General y la
Junta Administrativa y demas jefaturas de las unidades y areas, para monitorear el avance de las solicitudes
de contratacidn y las ordenes de pedido en linea. Dichas acciones permitieron revisar los avances o mejoras.
Se mejoraron los seguimientos de contratos y hubo una mayor concientizacién de los administradores sobre

los contratos a su cargo.

Bienes duraderos: En el afio 2023 la ejecucion de la partida de Bienes Duraderos fue menor que la del afio
2024. Para el afio 2024 se pudo comprar el Equipo de Comunicacidn, Equipo y Programas de Computo y Bienes
Intangibles para cumplir con los objetivos institucionales asi programados en el Banco de Proyectos de
Inversidon Publica de MIDEPLAN. La mejor ejecucién presupuestaria se dio gracias al compromiso de los
administradores de contratos y del apoyo de la Proveeduria Institucional para adquirir los bienes requeridos

y ejecutar el presupuesto casi en su totalidad.

Transferencias corrientes: En el afio 2023 la ejecucion de la partida de Transferencias corrientes fue menor
que la del afio 2024. Para el afio 2024 esta partida tuvo una mayor ejecucidon por motivo de que algunos de

los funcionarios optaron por acogerse su derecho de jubilacién.

2. Indicar como incidieron los presupuestos extraordinarios y cada una de las modificaciones legislativas y
ejecutivas tramitadas sobre el porcentaje de ejecucidn durante el periodo, enfatizando si hubo necesidad
de realizar multiples ajustes por estas vias y como estos ajustes provocaron o no, alejarse de la
programacion inicial propuesta, asi como referirse a los factores que causaron esta situacion y las acciones

de mejora que la institucidn ejecutaria para evitar que se vuelva una practica habitual.
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En el Museo Nacional se aplicaron modificaciones ordinarias y extraordinarias, DGPM-H-003, DGPM-H-
005. DECRETO N° 44543-H, DGPM-H-006 Alcance 177, el Decreto 44724-H DGPM-H-007 LEY 10615 los
cuales mejoraron en el porcentaje de ejecucién durante el periodo. El analisis en la partida 0
Remuneraciones con la rebaja proporcional de todas las subpartidas, para cumplir y atender lo indicado
con la Norma de Ejecucidon N° 10 a la Ley N° 10.427 Ley de Presupuestos Ordinarios y Extraordinarios de
la Republica para el ejercicio econdmico 2024: La Norma 10. Sefiala (...) Los recursos presupuestados para
las plazas vacantes creadas antes del 1 de enero de 2024, y que no hayan sido utilizadas antes del 30 de
junio de 2024, deberdn destinarse exclusivamente a la compra y el mantenimiento de equipo policial, en

la atencidn de la seguridad ciudadana, el combate de la delincuencia y el crimen organizado (...).

Cuadro 2. Ejecucion del presupuesto por centro gestor
751 02 Museo Nacional de Costa Rica
Al 31 de diciembre 2024
(en millones de colones)

Presupuesto Presupuesto Porcentaje
Centro gestor O i = ) o
Final ejecutado de ejecucion
751 02 Museo Nacional de Costa Rica 3 39303 3 128.64 92.21%

Fuente: Sistema Integrado de Gestién de la Administracion Financiera.

1/ Corresponde al presupuesto al 31 de diciembre del 2023 y 2024, que incluye las modificaciones presupuestarias realizadas durante esos periodos.

2/ Se refiere al devengado, que es el reconocimiento del gasto por la recepcién de bienes y servicios independientemente de cuando se efectie el pago de la
obligacion.

3/ Se refiere al devengado, que consiste en el reconocimiento del gasto por la recepcién a conformidad, por parte del 6rgano respectivo, de cualquier clase de
bienes y servicios contratados o consumidos, durante el ejercicio econémico, independientemente de cuando se efectue el pago de la obligacién.

Con base en el monto de los recursos de fuente interna, realizar un analisis de las razones que fundamentan las
partidas con ejecucion menor o igual al 90,00%, indicando cual(es) centro(s) gestor(es) tienen incidencia en el nivel

alcanzado.

Remuneraciones: No aplica, se ejecutd el 91.29% del presupuesto en la partida. No obstante, es importante tomar
en consideracién que el presupuesto para el pago de Costo de Vida incorporado en la Relacidn de Puestos del afio
2024 se pudo aplicar a todo el personal. Asi como también que al cierre del afio 2024 la planilla estaba conformada

con el 95% de sus puestos con nombramientos.
Servicios: No aplica, se ejecutd el 94.03% del presupuesto en la partida. Esta partida mejord con la programacién de

lo planificado en materia de contratacién publica y el plan de trabajo institucional para cumplir con una mejor

ejecucion.
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Materiales y Suministros: No aplica, se ejecutd el 97.61% del presupuesto en la partida. En esta partida se cumplio

con las compras planificadas para afio 2024.

Bienes duraderos: No aplica, se ejecutd el 97.88% del presupuesto en la partida. Se realizaron las contrataciones
necesarias para cumplir con los objetivos institucionales asi programados en el Banco de Proyectos de Inversion

Publica de MIDEPLAN.

Transferencias Corrientes: Se ejecuto el 86.58% del presupuesto en la partida. Esta partida fue afectada por motivo
de calculo en el monto de las incapacidades. Durante el periodo fue necesario aumentar el contenido presupuestario
de la subpartida de Otras Prestaciones (pago de incapacidades) dado el alza de funcionarios (as) con incapacidades
prolongadas, siendo esta de manejo o control impredecible por el tema que trata. Debido a lo imprevisto de las
incapacidades es necesario dotar de contenido presupuestario a esta partida, con los riesgos que implica la

subejecucidn de parte de los fondos asignados..

En el siguiente cuadro se muestra la informacién de los compromisos no devengados por partida, generados en el

2023 que quedaron pendientes de pago para el periodo 2024.

El Museo Nacional de Costa Rica no tuvo compromisos no devengados en al afio 2023 y 2024

Cuadro 3. Compromisos no Devengados 2024
751 02 Museo Nacional de Costa Rica
Al 31 de diciembre de 2024
(en millones de colones y porcentajes)

Nivel de
ejecucion

Partida Objeto del Gasto ¥ Monto del CND 2/ CND ejecutado

TOTAL - - -

0 Remuneraciones - - -

1Servicios - - -

2 Materialesy Suministros - - -

Intereses - - -

Activos Financieros - - -

Bienes Duraderos - _ -

Transferencias de Capital - - -

3
4
5
6 Transferencias Corrientes - - -
7
8

Amortizacién - - -

9 Cuentas Especiales - - -

Fuente: Incluir fuente de donde se toman los datos.
1/ Corresponde a recursos de fuentes internas de financiamiento.
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? Corresponde al monto certificado por la Contabilidad Nacional de los Compromisos No Devengados (CND) del 2023.

2.2 FACTORES QUE INCIDIERON EN EL NIVEL DE EJECUCION

A continuacidn, se presentan los factores® que incidieron en la ejecucién alcanzada por la institucién en cada centro

gestor que mostrd una ejecucidon menor al 90,00% en el ejercicio presupuestario 2024.

Cuadro 4. Factores que incidieron en la ejecucion del presupuesto por centro gestor
751 02 Museo Nacional de Costa Rica
Al 31 de diciembre 2024
Responsable(s) por programa o

Centro Gestor Observaciones Acciones correctivas subprograma de la(s) accion(es)
comectiva(s)

Partida con porcentaje

de ejecucion menor al 90,00%

Dado 2 que las incapacidades estan relacionadas a
enfermedades en general y situaciones de salud(
fisica, mental, etc) e trabajara en la antencion de
proyectos de mejora en matenia de salud
ocupacional para dotar de mejores condiciones
laborales al personal, tanto en espacio fisico y
equipos ergondmicos. Ademas para todo el afio se  Jerry Gonzalez Monge
planificaron actividades con el todo el persona de fa
institucién relativas para la mejora del clima
organizacional, Estas acciones impactaran de forma
pasitiva en los estados de salud y anima en el
personal que se veran reflejados en la disminucidn
de incapacidades,

Se aumentd la subpartida de Otras Prestaciones
(pago de incapacidades) dado el alza de
. 751 02 Museo Nacional de Costa funcionarios (as) con incapacidades prolongadas,
Transferencias Corrientes 9 .
Rica siendo esta de manejo o control impredecible por
el tema que trata, es necesario que la misma
cuente siempre con contenido presupuestario.

Fuente: Elaboracién propia con informacion proporcionada por los centros gestores.

Factor 9: Se aumenté la subpartida de Otras Prestaciones (pago de incapacidades) dado el alza de funcionarios (as)
con incapacidades prolongadas, siendo esta de manejo o control impredecible por el tema que trata, es necesario

gue la misma cuente siempre con contenido presupuestario.

1
Los factores definidos por la DGPN son los siguientes:

1) Aplicacion de directrices presidenciales (especifique)
2) Lineamientos de los entes rectores de la Administracién Financiera (especifique).
3) Politicas administrativas institucionales que ocasionen cambios en la ejecucion de recursos y generen ahorros o mayor gasto (especifique).
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4) Problemas relacionados con los procesos de contratacién administrativa (especifique).
5) Variacion en la estimacion de recursos (especifique).

6) Liberacién de cuota insuficiente (especifique).

7) Desviaciones entre lo planificado y lo ejecutado (especifique).

8) Normas de ejecucion para el ejercicio presupuestario 2024 (especifique).

9) Otros (especifique)

2.3 ACCIONES DE DIRECCION, COORDINACION Y VIGILANCIA SOBRE TRANSFERENCIAS A INSTITUCIONES
DESCENTRALIZADAS Y LOS ORGANOS DESCONCENTRADOS DE ESTAS.

Este cuadro 5 no aplica para el Museo Nacional de Costa Rica.

Cuadro 5. Transferencias a instituciones descentralizadas y los drganos desconcentrados de estas, acciones de direccion,
coordinacion y vigilancia

751 02 Museo Nacional de Costa Rica
Al 31 de diciembre 2024
(en millones de colones)

Honto Honto Porcentaje

presupuestado  transferido  transferido

(&) () (/2]

Acciones de direccion, coordinacion y vigilancia

realizadas

Fuente: Indicar fuente
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2.5 CUMPLIMIENTO DE LA NORMA DE EJECUCION 20
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Cuadro 7. Proyectos registrados en el Banco de Proyectos de Inversién Publica /1
Museo Nacional de Costa Rica
Al 31 de diciembre 2024
(en millones de colones)

Codigo y nombre del proyecto Monto Resultado Propuesta de mejora
001828 Construccion v equipamiento del edificio para el Centro de
Acopio v Administracidn de Colecciones de Patrimonio, Sede “Jose _ Setiene previsto su ejecucidn para el proximo afio por Mo requisrs propuesta de mejora
Fahio Géngora™, Pavas Museo Nacional de Costa Rica ende no tiene presupuesto asignado. o prop 1
Se logré ejecutar la compra de equipo de computa,
cornunicacidn, mobiliario y maguinaria [cormputadoras
002993 Adguisicion de equipo. maguinaria v mobiliaro para el Museo pu_rtatt\\ss_,tclimpuladurantde ESF.CmU”U‘ UPS. acoess
Macional de Costa Rica ubicado en el antigua Cuartel Bellavista, San 4197 paint, switch, camaras folograficas, . hlo requiere propuesta de mejora
. tripodes.intercomunicadores, video beam, microfonos,
José, Costa Rica. . :
teléfonos, muebles, pantallas, imprezoras sillas,
lectores de codigos de barras.mesas). Se ejecuto 4065
millones los cuales recresentan un 1002 de eiecucidn.
Se logrd adquirir, suscribir v actualizar el
L L. N . licenciamiento para brindar el correcto funcionamiento
003130 Adquisicidn, suseripeidn v actualizacidn de licenciamiento para manterimienta preventivo u comrecliva del equipe
equipo del Museo Macional de Costa Rica ubicado en San José, Costa 3000 4 Py I g Wil Mo requiere propuesta de mejora
- tecrioldgico del Musea Macional de Costa Rica. Se
Fica -
ejecuto 29.83 millones los cuales representan un 10072
de sigcucidn, sequn el presupuesto asignadn para &l
003174 Intervencidn u conservaci on del Infnueble del Musea Macional Se tiene previsto su ejecucidn para el proxirno afio par M . :
- . " - : o requiere propuesta de rmejora
de Costa Rica ubicado en San José, Casta Rica ende na tiene presupuesto asighado. a prop 1
003489 Mantenimiento preventiva u correctivo del Muzea Macional de _ Setiene previsto su ejecucion para el proximo afio por Mo requiere propuesta de rmeiara
Costa Fica, Reqidn Brunca, Costa Rica ende no tiene presupuesto asignado
003450 Mantsnirmients preventivo y correstive del Musea Nacional de - Selogrd ejecutar el 1007 del presupuesto asignado . )
‘ 560  realizando el mantenimiento preventivo v correctivo en Mo requiere propuesta de mejora
Costa Rica, Region Central - L
la= diversas infraestructuras del Museo
003535 Mantenimiento preventivo v correctivo del equipamiento v Se tiene previsto su ejecucion para el proximo afio por h
p i Py - . o requiere propuesta de mejora
maguinaria del Museo Macional de Costa Rica, Fegidn Brunca, Costa ende o tiene presupuesto asignads. o Pren !
003536 Mantenirmiento preventiva u correctiva del equiparmiento, E‘;lzgﬁsl‘:;u:ﬁ‘ :na:;eamz\'\_laar:‘t: a;?‘;jzi;s ySe
maguinaria y sisternas informéticos del hMuseo Nacional de Costa Rica, 2664 P b A ' hlo requiers propuesta de mejora

Regidn Central, Costa Rica

Fuente: Indicar fuente.
/1: Corresponde a proyectos registrados en el BPIP con recursos de la ley 10.427 y sus reformas.

ejecuto 19.14 millones los cuales representan un 1003
de ejecucitn, sequn el presupuesto asignadn para el

Datos del (la) director (a) del Centro Gestor

Nombre

Maria Ifigenia Quintanilla Jiménez

Correo electrénico direccion@museocostarica.go.cr

Teléfono 22115789

MARIA IFIGENIA QUINTANILLA Firmado digitalmente por MARIA IFIGENIA

QUINTANILLA JIMENEZ (FIRMA)
JIMENEZ (FIRMA) Fecha: 2025.01.21 16:25:02 -06'00'

Firma digital
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